Risico-analyse Trekvliettracé
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In opdracht van de gemeente Den Haag is voor het Trekvliettracé ook een risicoanalyse uitgevoerd.

De risicoanalyse is eind 2001 uitgevoerd door het ingenieursbureau van Gemeentewerken Rotterdam.

Hieronder volgt een korte samenvatting  van de analyse met de belangrijkste conclusies.

Doel:

Het doel is het identificeren van de risicofactoren en het onderzoeken welke risicofactoren het belangrijkste zijn en eventueel een afbreukrisico voor het project vormen. De analyse is bedoeld als een eerste stap in een cyclus van risicomanagement. Dat houdt in dat er een proces op gang moet komen waarin de risicofactoren ook regelmatig worden gemonitord en de resultaten kunnen leiden tot beheersing van de risico’s door bijsturing van het project.

Methode:

Om de risicofactoren te identificeren zijn interviews gehouden met contactpersonen van een aantal instanties en partijen die bij het project van het Trekvliettracé betrokken zijn:

· Stadsgewest Haaglanden

· Gemeente den Haag, Dienst Stadsontwikkeling

· Rijkswaterstaat Directie Zuid-Holland

· Bedrijvenvereniging Fruitweg, Laakhaven en Binckhorst

· Belangenvereniging Omwonenden Trekvliet

· Gemeente Rijswijk

· Gemeente Leidschendam-Voorburg

In de interviews zijn de hoofdthema’s communicatie, planning en kosten besproken, maar ook onderwerpen die door de geïnterviewden werden ingebracht. Zo kon een indruk worden verkregen van de perceptie van de betrokken instanties. Het rapport bevat overigens een bijlage met een samenvatting van de onderwerpen, die in ieder interview aan de orde kwamen.

Conclusies:

Inhoud: De belangrijkste risicofactoren voor de invalshoeken tijd, geld en kwaliteit zijn:


· betrokkenheid van externe partijen

· omwonenden en omgeving

· MER-procedures

· Financiering

· Samenstelling en effectiviteit van het projectteam

· Verantwoordelijkheid en aansprakelijkheid van Den Haag als initiërende partij.

Proces: Het blijkt dat de verschillende partijen een heel andere perceptie hebben van de status van het project. 

Een belangrijke oorzaak daarvan is het achterblijven van de onderbouwing van nut en noodzaak ten opzichte van de stelligheid waarmee de gemeente Den Haag het project profileert en hierover communiceert.   


De belangrijkste conclusie is dan ook dat een aanzienlijke koerswijziging m.b.t. bovenstaande zes factoren noodzakelijk is om een aanzienlijk afbreukrisico voor de realisatie van het Trekvliettracé te beheersen.

Daaruit  komen de volgende aanbevelingen voort mbt risico-factoren:

• Scherper inzicht in verschillende belangen van de in het project betrokken externe partijen

• Betere betrokkenheid van de omwonenden bij de uitwerking / consequentis voor de omgeving

• Complicaties in proce(dure)s voorzien en incalculeren

• Duidelijkheid over financiering door de diverse partijen (Rijk, provincie, Haaglanden)

• Een trekkende rol voor de Haaglanden overwegen

•Betere onderbouwing en profilering van “nut en noodzaak” ten opzichte van de ambitie van het project

